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1. Le Groupe Capelli en bref
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POSITIONNEMENT STRATEGIQUE ET DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL REUSSIS

'_A‘Ct!v't? _ 5S@St 2LIISYSyYN Duplication du business Elarai t de la. cibl
principale : PromotionS y & QF LJLJd28 et eveEe LTS B EreG argissement de la cible

Amgnagement savoikfaire en Aménagement accéléré en Europe du nord cllentgle en \(lsant aussi des
Lotissement e institutionnels

2014 2015/2016
2004 Deuxiéme levéewSYo0 2dzNESYSy i RS f QL. h
Introduction 2012 obligataire [ S @ E8roPR@ur un montant total
en bourse L.h mMmmMZT1T ac cIy ac RS MyzZT ac
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1976 2010 2012 2013 2014 Mars 2016 Objectif :
Date de création Lancement Promotion Creation Création /1 ] MH C ace /ﬁ 2 fRJg nn
de 59% du CA  Capelli Suisse  Capelli 20% hors Erance L .
. . . . Lancementde Luxembourg 0 : a un horizon
t QF OUAQGAUS fQF OGAGAGS Promotion 93% du CA | moyen terme
Promotion Réhabilitation
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LE GROUPE CAPELLI EN BREF

Promoteur et am®nage ulnddveleppgnerd ensacceélération
vie présent dans 3 pays Points clés au 31 mars 2017

C.A. 2016/2017 : +39% en organique a
1 2 6, 3dontMl/3 réalisé hors France

Résultat opérationnel : 1 O , 4 soit\B2%
du C.A.

Lots sous comp2dnli sMdio
C.A. potentiel cumulé depuis le 18" janvier
2017

Backlog cumulé au 24 juin2017:2 1 8 MU
en hausse de 43%

90 collaborateurs au 31/03/2017

P
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2. Un positionnement de
promoteur -aménageur global
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UNE OFFRE GLOBALE POUR PENETRER TOUS LES SEGMENTS DU MARCHE

Un busi ness

Villa Duplex
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UNE OFFRE GLOBALE POUR PENETRER TOUS LES SEGMENTS DU MARCHE

1/ La promotion et les maisons individuelles en deuxieme couronne

Marché initial de
Capelli :

Lotissement
maisons individuelles
ou mitoyennes

Prix de vente moyen
HHN YeE

Villas et maisons mitoyennes

Revenu mensuel
moyen :

0 onnﬁ ﬂﬂm
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UNE OFFRE GLOBALE POUR PENETRER TOUS LES SEGMENTS DU MARCHE

2/ Le logement «semi collectif» en premiere couronne

VillaDuplex® : Un concept innovant qui remporte un tres vif succes

Accompagnement de la

volonté des clients de se

rapprocher des centres
villes :

/'/
yOSLII ljdzA LISNXSiG RQ
FRFLIISNI £ € az2ft gt

-
<

ConceptillaDuplex®
semi collectif
1 maison
Prix de vente moyen indépendante
VillaDuplex® T4 '

HoOo Ye

Revenu mensuel moyen
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UNE OFFRE GLOBALE POUR PENETRER TOUS LES SEGMENTS DU MARCHE

3/ Le logement collectif et la réhabilitation en centre ville

Extension du modéle
Capelli aux immeubles
collectifs, situés en
centre ville

Réhabilitation &
promotion

Logements collectifs
Investissement locatif
Habitat social
Résidences seniors

Residences etudiants | |\ g (g GA2y RQdzy Y2RStS NBdA&A | dzE y
la demande des bailleurs sociaux : prix au m2, prix locatif de sortie, parking, mi
sociale etc.
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UNE ORGANISATION COMMERCIALE EXTREMENT EFFICACE

A Un réseau commercial structuré

La commercialisation (hors ventes en bloc aux bailleurs sociaux) est réalisée
A Pour moitiépar leréseau internede commerciaux du Groupe
A Pour moitiévia leréseau externed / Dt = | 3Sy O0Sa AYY20Af A8 NBa

A Un marketing puissant
Unréelsavoif  ANB Rl ya fQFOKIFG RS OF YLI 3y Sa LJzo |
A Ex: publicité TF115% de visites supplémentairesir le site internet
A Site internet Capellifww.groupeCapelli.con: 3 500 visiteurs / jour
A1V FTFAOKFIIS o0dzda k &adzNJ £ Sa 3INFYYRA |

ESa RS C

P

Sites partenaires

Sel.oger 1 . p—

ol (T 2 eoncorn Explorimmo Exlimmenauf [T
ParuVendu LOGI -~ :

% www.paruvendu.fr IM?dg ¢ 433 SUpe”mm,‘? Xhomegate-Ch
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http://www.groupe-capelli.com/

3. Une présence affirmée sur 3 pays
France 0 Suisse 0 Luxembourg
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UN MARCHE FRANCAIS REDEVENU DYNAMIQUE

Des dispositifs gouvernementaux incitatifs Un marché francgais du logement neuf en forte augmentatio

Nouveau PTZ (janvier 2016) 0O TynOeyTpoeyTyoeycyoepnmOe ppn

A Plus de ménages éligibles 116 681
AJ1FLIFOAGS RQSYLINMzy G LJ dza S
A Durée du prét allongée

A Possibilitéde location sans remboursementanticipé du

100 198 o3 188
72482 74342 78858
PTZ Marché historique
Dispositif Pinel du Groupe Capelli
A RéductionR Q A Ypbids despériodesde 6, 9 et 12 ansen

contrepartieR Q gigfonnement du loyer prédéfini 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A Prolongationdu régimede défiscalisatiorjusquefin 2017 mmm Reéservations nettes de logements ordinaires
Prix moyen du m2 (appartements)

t N5 RQFOOSaarzy &20ALES OSBRIV | A Forte croissancedes réservations de logements neufs

AtNsGa 0SYSTAOAIY( RQdzyS | SRR RSl 7 | 4 Rapariay &N moyanextsriis 2042 sputenue par
a la propriété des ménages aux revenus modestes pyn ae t QA y 0S4 lpsatf &S YBYAIO& & propiglé de
faconéquilibrée

A Stabilitédu prix moyenaum?2

53 programmes dont
23 achetés

A Lesrégions lle-de-Franceet RhoneAlpes continuent de
figurer parmi les régions les plus dynamiques sur le
Moral desménagesen nette amélioration marchédu logementneuf:
A [ QA ¥y R MO toifiSndeMies ménagesa fin décembre - lle-de-France: présde 30 000 unitésvenduesen 2016
2016 se situe & son plus haut niveau depuis 9 ans a 99 (+36%surunan)
points. - AuvergneRhéneAlpes: presde 7 400 unités vendues
A Laproportion de ménagesestimant qu'il est opportun de en2016(+14%surunan)
faire des achats importants est bien au-dessusde sa
moyennede longuepériode Source FédératiordesPromoteurdmmobiliers

TauxR Q A Y KisfoNggiementbas

A Fortebaissedestaux de créditimmobilier depuis2012
A Lestaux R WS Y LAN2XAris sont passésde 3,40% en

décembre2012pour atteindre 1,47%en janvier2017 ﬂﬂnﬂ
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DES OPPORTUNITES A PRENDRE EN SUISSE

Point sur le marché genevois

A Lemarchégenevoisest caractériséar:

- unecorrectiondesprix a la baisse(-10%), aprésla forte
hausseenregistréesur200712 (+50%) ;

- desprix qui restent élevéset peu accessibles 18% de
foyersseulementsont propriétaires;

- une pénurie de logements et des taux de vacances
faibles

A Legouvernementsuissemet en placedesmesuresvisanta:

- augmenterf Q 2 deYolyd@nents(approbationde la loi
ZachariasGeneveg juin 2015

- augmenterle nombrede logementssociaux

- faciliterf QI &&psopriété pourlesclassesnoyennes

- intensifier le renouvellement urbain avec un plan
directeur cantonal 2030 offrant un potentiel de 50.000
logements

Stratégie Capelli

A Dans ce contexte, le Groupe cherche & développer une
offre accessiblea desprix attractifs, tout en respectantles
normes de qualité suisses Deux types R Q2 Fs&rip
proposés

- biensdansle petit collectifmoyende gamme
- appartementde une atrois piecesdestinésauxrevenus
plusmodesteset primo-accédants

A Ce dernier segment, peu développé dans le canton de
Geneévefait le succesdesopérationsde Capellide cestrois
derniéresannées

13

h dzd S NI dzNB
filiale a Geneve
en février 2013

7 programmes dont
3 achetés

/| KAFFNB R
réalisé et a réaliser :
68 MCHF

Caractéristiques essentielles du marché suisse

A Le marché du travail est pérenne, le taux de chémagereste
faible malgréla conjoncture:

Taux de chdmage (2002016)
5% -
4% -
3%
2%
1% -

vmw+—"+———T—T——— T

P I O P>HS P PO
" " " L K L' " ' " L ¥
P F L E LS

Source : Secrétariat d'Etat a I'Economie

A Les taux hypothécaires, en baisse constante depuis 2008
favorisent f QI LILId&Jritnd-&cédants aux dépens des
locataires:

Taux d'intérét de référence (2008016)
4,0% -

3,0% -
2,0%

1,0%

%t
D O © O O A WL AL D AD Ad AR AD O A6 ab
P A AT AT IAS TS 1AB¥ ASH S A BY IAS Y (S Y A O¥IAS ¥ en S o O™

P Lt P LN L Car LN L N Lo L\ (PN L\ Ca AL\ L LS\

Source : Office Fédéral du Loaement
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UNE DEMANDE FORTE DEPUIS PLUSIEURS ANNEES AU LUXEMBOURG

Caractéristiques essentielles du marché luxembourgeois

A Unedémographieen forte hausse

- tirgparf QA Y Y Aellpééniedayopulationa augmentéde plusde 58%entre 1981
et 2016 a576000habitants;

- la poursuitedu mouvementmigratoire laisseenvisagemne populationde 700000 h. a
f QK 2 20B0(s@uyte: STATEC)

Population totale 19812016

(en milliers)
600
400 La population
a augmenté
200 de 58% entre
1981 et 2016
0
— < I < o N M S 0O O© N~ 0 00O d N M IS 10 O
[oe] (o] O O O O 0O 0O 0 O O d o A A A oA -
()] [e2] o O O O O O O O O O O O O O O
- — AN N N AN AN AN AN NN NN AN NN NN

Source : Statistiques Luxembourg 3 i ) ) o
Répartition de la population par nationalité

(1981-2016)
100%
Sn 20'1('5(;1 47% 75%
es résidents 50%
luxembourgeois
étaient 25%
étrangers 0%
9 3x<g>x338388588339335¢
(74% en 181) > > S S 0600060000 OO0 O o
— — AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN N

B Part luxembourgeois ' Part étrangers

Source : Statistiques Luxembourg
A Unpayspréparépour répondreauxbesoinsde logementsliés ala démographie

- un potentiel foncier important, dont le recensementdonne une vision claire :
superficiepotentiellementhabitablestype de terrainset de propriétaires;

- despactesLogementde f Q 9aiiek dhaquecommunepour organisert QI Y Sy I
descommunesdont la populationaugmente;

- uneaideaulogementpour favoriserf Q I O Cdésparticiefs

h dz& S NI dzNB
au Luxembourg
en octobre 2013

11 programmes dont
4 achetés

| KATFNB R
réalisé et a réaliser :
MON ace€

Stratégie Capelli

A Dansce marché en pleine croissance Capelliest maintenant
bienimplanté et fait partie desacteursreconnus

A DéveloppemenR Q daytiélesimilairea celuide la Suisse

A 3 premiéres opérations (Beaufort, Livangeet Rodangg déja
intégralementcommercialisées cejour

A Fortdémarragecommercialdu programmedesCapelliTowers

HSY Sy
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4. Un portefeuille de projets immobiliers
diversifié et de qualitée
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UNE STRATEGIE DE DIVERSIFICATION REUSSIE

Croil ssance de 42% de | dactivit® Promoti on

BE Une diversification g®ographique et de client

Evolution du C.A. par type de clientéle (en %)

Evolution du C.A. par zone géographique (en %

201617

= Rhéne Alpes a

lle de France

201617

= Investissement

Autres Habitation

= Suisse

= |nstitutionnels
= Luxembourg

70%

28% ‘ 201314 40% 201314

Sur | 6exe?2t7:ce 2016

- La r®gion parisienne repr®sente 35,3 Ml
- La France hors r®gion parisienne 48,2 Mu
- Le Luxembourg 21,9 MU

- La Suisse 12,2 M ﬂﬂnﬂ
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UNE STRATEGIE DE DIVERSIFICATION REUSSIE

Accélération de la croissance du portefeuille foncier
et du backlog donnant une forte visibilité
B Un portefeuille de projets fourni per mettant c

Portefeuille foncier Backlog

002YLINRYA& aAdysSa RlIEya fQly 6f2Ga | OGsa Si NBaSNBSa

218,4

+43%
18,2
152,6 44,0
412
j 286 292 342
2011 2012 2013 2014 2015 2016 06/2016 06/2017

®mFrance ©Luxembourg © Suisse

P
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TRCS FORTE DYNAMI QUE DE LO6ACTI VI TE CC

54 opérations en cours de montage

dont le permis de construire est a

d®poser ou en cours d

Soit un total de 3 591 logements

|39
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